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Introduction

Dans un monde en perpétuelle mutation, marqué par des
crises économiques, sociales, climatiques et sanitaires, le
Maroc, comme de hombreux autres pays, doit sadapter et
se réinventer pour continuer son développement.
Lincertitude fait désormais partie du paysage économique
global. Cependant, face a cette incertitude, une économie
anti-fragile ne se contente pas de résister aux crises; elle en
tire parti pour évoluer, se renforcer et créer de nouvelles
opportunités. Ce concept, théorisé par Nassim Nicolas
Taleb, sapplique parfaitement aux défis actuels du Maroc,
ou linnovation, la durabilité et linclusivité doivent étre au
coeur de toute stratégie de développement.

En effet, le Maroc, et ce, a linstar des économies mondiales,
fait face a un environnement incertain marqué par des
crises économiques, des défis climatiques et des
transformations  technologiques rapides. Lapproche
traditionnelle de la résilience, qui consiste a simplement
résister aux chocs, ne suffit plus. Dans ce contexte, il est
impératif d'intégrer fanti-fragilité dans la vision économique
du Maroc pour garantir une croissance inclusive et durable.
Cette note conceptuelle explore comment le Maroc peut
transformer lincertitude en opportunité et batir un modéle
économique plus robuste, dynamique et équitable.

Dans ce contexte, le CJD Maroc a fait le choix de
promouvoir une économie a impact. Cela inclut fintégration
des principes de durabilité, dinnovation et de résilience
dans les pratiques économiques afin de batir un avenir plus
solidaire, plus résilient et plus durable pour les générations
futures.

Le congres 2025, intitulé "LAnti-fragilit¢ : pour une
économie inclusive et durable au Maroc", se concentrera
sur la maniere dont le Maroc peut tirer profit de lincertitude
pour développer des solutions durables, inclusives et
innovantes. L'événement réunira des acteurs clés de
léconomie, des experts en transformation digitale, en
énergies renouvelables, en industrie et logistique, ainsi que
des représentants du secteur public pour discuter des
voies possibles vers une économie plus résiliente.
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Le CJD Maroc propose, a travers ce congrés, de mener une
réflexion autour d'une approche proactive qui Sappuie sur les
objectifs suivants:

1 Définir le concept danti-fragilité appliqué a I'économie
marocaine.
2. Analyser limpact des crises mondiales sur I'économie

marocaine et définir des stratégies pour renforcer la résilience du
pays.

3. Explorer les opportunités créées par lincertitude et les
changements pour promouvoir un développement durable et
inclusif.

4, Identifier les leviers économiques, sociaux et
environnementaux pour une croissance inclusive et durable dans
des secteurs clés : énergie, industrie, tourisme, infrastructures,
numerique

5. Proposer des stratégies concrétes pour intégrer fanti-fragilité
dans les politiques publiques et le secteur prive.

[-Cadre Théorique : Qu'est-ce que FAnti-fragilité ?

Lanti-fragilité est la capacité d'un systéme a saméliorer face aux
crises et aux incertitudes. Contrairement a la résilience (qui
permet de revenir a [état initial aprés un choc), fanti-fragilité
transforme linstabilité en moteur de croissance et dinnovation.

Dans le contexte économique marocain, celaimplique:

‘Une diversification des secteurs stratégiques pour réduire la
dépendance a certaines industries.

‘Une transition énergétique et environnementale qui transforme
les contraintes en opportunités.

‘Un renforcement du capital humain pour favoriser ladaptabilité et
linnovation.

I-Pourquoi cette thématique ?

La promotion d'une économie a impact a travers l'anti-fragilité,
réside dans le déploiement d'un modele économique qui ne se
contente pas de survivre aux crises, mais qui sen sert comme
catalyseur pour se renforcer, tout en créant des bénéfices
durables pour la société, I'environnement et 'économie.

En effet, 'économie a impact se concentre sur la création de
valeur économique tout en générant des effets positifs sur la
société et I'environnement. Cela va au-dela de la simple rentabilité
financiere pour inclure des objectifs sociaux et
environnementaux. Elle cherche a répondre aux défis mondiaux
(climat, inégalités, précarité) en intégrant des pratiques durables
etinclusives dans les processus économiques.
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Lanti-fragilité, quant a elle, comme définie par Nassim Taleb, est la
capacité dun systeme a se renforcer face aux chocs et aux
perturbations, plutét que de simplement résister a ces crises.
Dans un cadre économique, cela implique la création de
structures économiques qui non seulement survivent aux crises,
mais qui en sortent renforcées, grace a la flexibilité, a la diversité
des secteurs, et & la capacité d'adaptation.

Lors de ce congres, le CJD Maroc aspire a élucider le lien entre
ces 2 notions en invitant les différents intervenants a sexprimer
sur les sujets suivants:

® Création de valeur durable et résilience : une économie a
impact vise a générer de la valeur économique tout en
minimisant les effets négatifs sur lenvironnement et la société.
Cela rejoint le principe de I'anti-fragilité ou les crises peuvent
étre une opportunité pour se réinventer et saméliorer. Par
exemple, une entreprise qui adopte des pratiques
responsables face aux enjeux climatiques ou sociaux sera
mieux préparée a faire face a ces crises tout en créant de
limpact positif.

* Innovation et adaptation : Les entreprises et les initiatives a
impact adoptent souvent des solutions novatrices pour
répondre aux défis sociaux et environnementaux. Lanti-
fragilité implique également détre capable dinnover et de
sadapter pour tirer profit de lincertitude, ce qui rejoint lidée
de transformation des contraintes en opportunités.

® Synergie entre inclusivité et durabilité : une économie a
impact integre linclusivité et la durabilité dans ses processus,
tout comme une économie anti-fragile qui doit se diversifier
et renforcer ses bases sociales et environnementales pour
mieux résister aux crises. Linclusivit¢, un principe
fondamental de I'économie aimpact, contribue a renforcer la
résilience et a créer une base économique plus large et plus
robuste.

Lun des objectifs de ce congres sera donc de démontrer que,
[économie a impact et lanti-fragilité se complétent en ceuvrant
pour un modele économique plus robuste, adaptable et durable,
capable non seulement de survivre aux crises, mais d'en sortir «
renforcé », tout en créant un impact positif pour la société et
I'environnement.

Dés lors, ce congrées du CJD 2025:
® -ouvrira les trois piliers de [fanti-fragilité
environnement, capital humain;

économie,

® Favorisera linteraction pour apporter des solutions concretes
* Impliquera des experts, des entrepreneurs et des acteurs
institutionnels pour unimpact réel.




| Accueil & Inscription des Participants
Café de bienvenue
Networking & rencontresinformelles

Ouverture Officielle
Houda FARRAHE, Maitresse de Cérémonie

Intervenants:

Zaineb LAZREQ, Présidente Natioanel du CJD Maroc
Présentation des enjeux du congres

Hassan CHARAF, Keynote speaker - Chercheur en
Sagesse Introduction aux concepts,

Objectif : Quelle vision étatique marocaine pour une
économie anti-fragile ?

Intervenants:

* M. Nizar BARAKA, Ministre de 'Equipement et de 'Eau.

e M. Younes SEKKOURI, Ministre de IInclusion
Economique, de la Petite Entreprise, de 'Emploi et des
Compétences.

e M. Ryad MEZZOUR, Ministre de IIndustrie et du
Commerce.

Thémes abordés:

¢ Politique économique et stabilité financiere pour une
économie anti-fragile.

e Diversification industrielle et
entreprises face aux crises.

e Energies renouvelables et développement durable
comme leviers de résilience.

e -Capital humain, inclusion économique et marché du
travail adaptatif.

¢ Infrastructures durables et gestion de feau pour une
croissance robuste.

¢ Digitalisation et intelligence artificielle au service de lanti-
fragilité économique

compétitivité¢  des
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Pause Café & Networking

Panel 1: "L’Anti-fragilité comme levier de

transformation industrielle

Objectif : Comment batir une industrie marocaine capable de
prospérer dans un monde VUCA (Volatility, Uncertainty,
Complexity, Ambiguity) ?

Intervenants:
¢ Mohammed BACHIRI, Directeur général Renault Maroc
¢ Mohcine BENJELLOUN, Directeur Général du CRIde
Rabat-Salé-Kenitra
¢ Mohammed BENOUDA, Président ABA Technology
* Faycal TEMSAMANI, CEO Prospera

Modération:
Rachid HALLAOUAY, Journaliste & Editorialiste

Thémes abordés:
¢ Diversification industrielle et montée en gamme
¢ lanti-fragilité des PME face aux crises
* Relocalisation, chaines de valeur et souveraineté
économique
* Role de linnovation et de fintelligence artificielle

Q&R avec le public (15 min)

Déjeuner & Networking

Pr. Rachid YAZAMI
Physico-chimiste marocain et l'inventeur de
I'anode graphite pour les batteries lithium-ion.

“Innovation de rupture et souveraineté
technologique “
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Panel 2 : "Environnement et durabilité : une
opportunité pour une économie anti-fragile

Objectif : Transformer les défis climatiques et énergétiques
en opportunités économiques.

Intervenants :
¢ Mokhtar BZIOUI, Président du comité scientifique et
technique de linstitut méditerranéen de leau
e Badr IKKEN, Président exécutif du Gi3
¢ Younes AIT BENOTHEMAN, Senior Experten
Financement Vert

Modération:
Nasma Jrondi, Experte Senior en développement durable

Thémes abordés:

* Renforcer lindépendance énergétique par 'hydrogene
vert et les énergies renouvelables.

* Développer [économie circulaire pour
dépendance aux ressources importeées.

* Mettre en place des politiques agricoles résilientes face
aux changements climatiques.

e Gérer le stress hydrique comme levier danti-fragilité :
Cela inclut le développement du dessalement,
lamélioration des infrastructures hydriques, ladoption de
techniques d'irrigation intelligentes et la promotion de la
réutilisation des eaux usées.

¢ Financement vert et investissement durable

* |nnovation et efficacité : Promouvoir l'irrigation intelligente
et les technologies de gestion de I'eau pour améliorer la
productivitt¢  agricole tout en minimisant la
consommation.

e Gouvernance et sensibilisation Encourager des
politiques d'usage responsable de leau et développer
desincitations pour les entreprises et les citoyens.

réduire la

| Pause-Café & Echanges
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Panel 3: "Capital humain et inclusion : batir une
société adaptable et dynamique”

Objectif : Capital humain et inclusion : béatir une societé
adaptable et dynamique

Intervenants:
¢ |lham BAHIJ, Secretaire Générale AFEM
e Jihane BOUMEDIANE, CEO jYANN
¢ Abouali BOUFITAH, Coach formateur & Manager

Modération:
Rachid ACHACHI, Conférencier et analyste/chroniqueur

Thémes abordés:
¢ Formation continue et reconversion professionnelle
* Inclusion des jeunes et des femmes dans féconomie
* Digitalisation du travail et flexibilité professionnelle
¢ Entrepreneuriat et financements accessibles

Karl FRISTON,

Lathéorie de I'énergie libre au service de
IAnti-fragilité.

Table Ronde Interactive :
"Vers un Maroc Anti-fragile : Quelles Actions Concrétes ?"
Objectif : Faire émerger des recommandations pratiques pour
économie marocaine.

Format:
¢ Restitution des recommandations et principales
conclusions des précédents panels
¢ Discussion ouverte et interaction avec le public
* FElaboration du Manifeste de lanti-fragilité pour
une économie aimpact au Maroc

Cl6ture du Congres
Discours de cloture
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